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1.

Kodi ¢i ta’ Governanza Tajba, Pratti ¢€i u Etika

ghall-Amministraturi tal-Organizzazzjonijiet Volontar  ji

Introduzzjoni

II-Kodi¢i ta’ Governanza Tajba, Prattici u Etika ghall-Amministraturi tal-
Organizzazzjonijiet Volontarji (minn hawn ’il quddiem ghall-fini ta’ din il-
pubblikazzjoni imsejjah il-Kodi¢i) huwa mahrug mill-Kummissarju ghall-
Organizzazzjonijiet Volontarji (ghall-fini ta’ din il-pubblikazzjoni it-terminu
“Kummissarju” tfisser il-Kummissarju ghall-Organizzazzjonijiet Volontarji)
bhala parti mit-twettiq ta’ dmirijietu li fost I-ohrajn jinkludu s-sorveljar tal-
imgieba tal-amministraturi tal-organizzazzjonijiet volontarji (minn hawn ‘il
guddiem imsejha organizzazzjonijiet fil-plural u organizzazzjoni fis-
singular). Dan il-Kodi¢i ged jinhareg skont kif stipulat f'artiklu 7 (1)(h) u
Artiklu 8(2) tal-Att dwar I-Organizzazzjonijiet Volontarji, Kap 492 tal-Ligijiet

ta' Malta.

Dan huwa l-ewwel Kodi¢i ta’ din ix-xorta mhejji ghas-settur volontarju
fMalta. L-iskop ewlieni ta’ din il-pubblikazzjoni huwa li jigu stabbiliti
standards, principji u regoli rigward il-governanza tajba u prattici tajba li I-
amministraturi tal-organizzazzjonijiet volontarji ghandhom isegwu fit-twettiq
tal-nidma taghhom u fl-ghoti tas-servizzi i joffru. L-amministraturi huma
mistennija li jaghtu kunsiderazzjoni xierga kif ukoll ifittxu li jigu ggwidati

minn dan il-Kodici, skont kif dan jista’ jigi emendat minn zmien ghal zmien.

Dan il-Kodi¢i gie mhejji mill-Kkummissarju bl-ghajnuna tal-konsulenti legali
tieghu wara konsultazzjoni mal-Kunsill Malti ghas-Settur tal-Volontarjat
(minn hawn ‘il quddiem imsejjah il-"Kunsill"). Il-membri tal-Kunsill taw

kontribut siewi u sinifikanti fit-thejjija ta’ dan il-Kodici.



L-Ewwel Parti

Definizzjonijiet u Provvedimenti O hra Generali

2. Ghaliex sar dan il-Kodi ¢i?

2.1

2.2

2.3

Dan il-Kodi¢i huwa mahsub, biex flimkien ma ghodod mehtiega ohra
imhejjija mill-Kummissarju, jghin lill-organizzazzjonijiet volontarji u lill-
amministraturi taghhom sabiex itejou u jghollu il-livelli taghhom ta'
governanza, juzaw pratti¢i tajba u jkunu izjed responsabbli kemm ghal
dik li hija l-efficjenza, il-kredibilita’ u l-avvanz tal-organizzazzjoni

taghhom, kif ukoll fl-interess tal-pubbliku generali.

Governanza u prattici tajpa huma kriterji essenzjali ghat-tmexxija ta’ kull
attivita’ biex din, kemm jekk tkun kbira u kemm jekk tkun zghira, tkun ta’
su¢cess. Dan il-prin¢ipju ghandu japplika ghall-organizzazzjonijiet
volontarji bl-istess mod kif japplika ghal organizzazzjonijiet ohra. It-
terminu governanza tajba ghandu jinftiehem mhux semplicement bhala
gestjoni effettiva u efficjenti izda wkoll jinkludi gestjoni li tkun
demokratika u etikament korretta. Il-livelli u I-prin€ipji ta' governanza

tajba huma deskritti hawn taht.

Kodi¢i ta’ din ix-xorta jaghti lok lill-organizzazzjonijiet li joholqu regoli ta'
kondotta u sistemi ta’ kontabilita ghall-amministraturi taghhom li jizguraw
l-oghla livelli ta’ etika u demokrazija fit-twettiq ta’ dmirijiethom kif ukoll
ikun hemm izjed trasparenza u responsabbilita fl-azzjonijiet taghhom.
Dawn il-kwalitajiet ghandhom ikunu megjusa bhala valuri sodi fil-ethos u
fil-kultura amministrattiva tal-organizzazzjonijiet volontarji; mill-akbar

wahda sal-izghar fosthom.



2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

Minkejja li I-konformita’ ma’ dak li huwa elenkat f'dan il-Kodi¢i mhix
obbligatorja, I-organizzazzjonijiet volontarji ghandhom jirrevedu d-
dokumenti li jmexxu l-operat taghhom, l-istatuti, |-kodi¢i ta’ mg@ieba u
kwalunkwe dokument iehor simili billi jharsu lejn dan il-Kodi¢i bhala
gwida, u b’hekk jemendawhom kif mehtieg sabiex dawn id-dokumenti
jkunu konformi mar-rakkomandazzjonijiet stipulati f'dan il-Kodic¢i.

L-organizzazzjonijiet volontarji li jimplimentaw u jimxu skont il-principji
elenkati f'dan il-Kodi¢i ghandhom jaghmlu dikjarazzjoni dwar dan fir-

rapport annwali taghhom u f'materjal iehor relevanti li jippubblikaw.

Filwagt li l-organizzazzjonijiet volontarji kollha huma mhedga biex
jimplimentaw il-kontenut ta’ dan il-Kodi¢i, nafu li l-implimentazzjoni tal-
istandards/livelli msemmija se tkun wahda gradwali hekk kif I-
organizzazzjoni tizviluppa u jigu introdotti prattici governattivi izjed

formali.

L-amministraturi tal-organizzazzjoni huma mistiedna biex jitolbu parir bil-
miktub u jitkellmu mal-Kummissarju f'’kaz li - d-dokumenti ta’ tmexxija u I-
istatuti taghhom ma jippermettux li dawn jaddottaw xi wahda jew izjed
mir-rakkomandazzjonijiet elenkati f'dan il-Kodi¢i u/jew fejn hemm xi
klawsola fdawn id-dokumenti jew statuti li ma tippermettix lill-
amministraturi li jemendaw dawn id-dokumenti u/jew f'kaz li tali emendi
jkunu jridu jsiru minn terzi persuni.

Definizzjoni ta’ ‘Organizzazzjonijiet Volontarj |

‘Organizzazzjoni volontarja’® huwa t-terminu uzat fl-Att dwar |-
Organizzazzjonijiet Volontarji, li huwa I-att li jmexxi s-settur volontarju u li
gie fis-sehh fil-11 ta’ Dicembru 2007. Gieli jintuzaw termini ohra li
jirreferu ghall-istess haga bhal per ezempju - NGO (Organizzazzjoni
mhux Governattiva) lokalment, “charities” fir-Renju Unit u “non-profit
organisation” fl-iStati Uniti.



3.2

3.3

3.4

Artiklu 3 tal-Att dwar |-Organizzazzjoniet Volontarji jistabbilixxi i
organizzazzjoni volontarja hija organizzazzjoni li “tkun inholqot jew
twaqqfet - (i) ghal skop legittimu; (ii) bhala li ma taghmilx profitt; u (iii) li
hija volontarja”, L-organizzazzjonijiet volontarji huma indipendenti u
awtonomi mill-Gvern u ma jistghux jigu stabbiliti bhala kumpaniji
b’responsabbiltd limitata jew bhala soc¢jeta kummercjali. L-
organizzazzjoni tista’ tkun fondazzjoni, trust ta’ karita’, assocjazzjoni ta’

persuni jew organizzazzjoni temporanja.

It-terminu “organizzazzjoni volontarja” jinkludi fih firxa wiesgha ta’
organizzazzjonijiet inkluz dawk imwaqqfa ghal:

(@) skopijiet ta’ karita’ jew filantropici;

(b) l-avvanz tal-edukazzjoni, edukazzjoni fizika u sports;

(©) l-avvanz tar-religjon, l-avvanz tas-sahha, u avvanz socjali u tal-
komunita’;

(d) l-avvanz tal-kultura, arti u wirt nazzjonali;

(e) l-avvanz tal-harsien u titjib tal-ambjent, inkluz il-harsien tal-
annimali;

) il-promozzjoni tad-drittijiet tal-bniedem, rizoluzzjoni ta’ kunflitti,

demokrazija, rikon¢iljazzjoni, u
(g) il-promozzjoni u I-harsien ta’ interessi ta’ organizzazzjonijiet ohra

bi skop socjali jew federazzjonijiet taghhom.

L-organizzazzjonijiet volontarji jvarjaw f'dak li huwa daqgs, dhul u
kumplessita’ fl-operat taghhom. Ghaldagstant Il-istil u [-htigijiet ta’
governanza tajba ivarjaw ukoll. B’hekk hemm ¢ertu klawsoli fi hdan
dan il-Kodi¢i li ma jkunux applikabbli ghal ¢ertu organizzazzjonijiet.
F'dawn il-kazijiet dan il-Kodi¢i ghandu jigi interpretat skont dawn il-
bzonnijiet.  Per ezempju, fkaz ta’ organizzazzjonijiet zghar, il-
governanza tajba tista’ tfisser biss iz-zamma ta’ dokumenti registrati
b'mod xieraq, ¢arezza fit-tqassim tar-rwoli u responsabbiltajiet kif ukoll
holgien ta’ pratti¢i tajba f'dak li ghandu x’jagsam ma’ ‘teamwork’.



4.1

4.2

4.3

4.4

Definizzjoni ta’ ‘Amministratur’

‘Amministratur’  huwa mfisser fArtiklu 2(1) tal-Att dwar |I-
Organizzazzjonijiet Volontarji bhala “persuna mahtura biex tikkontrolla,
tissorvelja jew tamministra organizzazzjoni, u tinkludi gvernatur,
direttur, trustee, jew membru ta’ kumitat jew kull persuna ohra li twettaq
funzjonijiet bhal dawk ukoll jekk tkun maghrufa taht isem iehor, izda ma
tkunx tinkludi manager jew xi ufficjal ezekuttiv waqt li jkun gieghed
iwettaq funzjonijiet taht kuntratt bi hlas hlief sakemm huwa jkun
amministratur u dan biss ghar-rigward tal-funzjonijiet tieghu bhala

amministratur.”

L-amministratur fi hdan organizzazzjoni volontarja, ghandu dmir i
jikkontrolla, jissorvelja u jamministra |-organizzazzjoni li tkun fdata
fidejh izda li ma jkollu l-ebda dritt ta’ pussess fugha. Ghaldaqgstant ir-
rwol tieghu/taghha fit-tmexxija huwa wiehed purament ta’ kustodja. L-
amministratur huwa mitlub li jwettaq dmirijietu hekk kif elenkati f'dan il-
kodi¢i u ghandu jkun responsabbli ghall-imgieba tieghu/taghha fil-
konfront tal-amministraturi |-ohra, il-membri tal-organizzazzjoni

volontarja kif ukoll lejn il-pubbliku generali.

L-amministraturi ghandhom I-obbligu li f'kull hin ihaddnu livell gholi ta’

integrita’ personali u responsabbilta’ shiha fit-twettiq ta’ dmirijiethom.

L-amministraturi fis-settur volontarju ghandhom igisu s-servizz taghhom
bhala wiehed ghall-gid ta’ haddiehor u mhux ghall-interess personali
igifieri minghajr aspettattiva ta’ premji materjali; hekk kif titlob I-etika

generali li ghandha tispira lis-settur.



4.5

4.6

4.7

Is-settur tal-volontarjat ovvjament jehtieg li l-amministraturi jhaddnu I-
oghla livelli ta’ etika. Skond Artiklu 2(1) paragrafu (¢) tal-Ligi fir-rigward
ta’ “li ma jaghmlux profitt” kif ukoll fparagrafu (a) tad-definizzjoni tat-
terminu “volontarja”, l-amministraturi ta’ organizzazzjoni volontarja
m’ghandhomx jinghataw xi tip ta’ hlas jew remunerazzjoni ghas-servizzi
taghhom.!  Biex organizzazzjoni tikkwalifika bhala “volontarja”, din
ghandha tissodisfa dan il-kriterju u/jew kriterju iehor jew izjed mil-lista
ta’ kriterji elenkata fid-definizzjoni ta’ “volontarja”.

Madankollu, I-fatt Ii l-amministraturi m’ghandhomx jir¢ievu
rimunerazzjoni m’'ghandu jnaqqgas bl-ebda mod mill-professjonalita’ u
mill-imgieba professjonali tat-twettiq ta’ dmirijiethom fl-amministrazzjoni
tal-organizzazzjoni volontarja. = Ghaldagstant wiehed jispera |i I-
korrettezza etika tinghagad ma’ impenn shih professjonali biex dejjem

jittejbu l-ambitu u I-ghanijiet tal-organizzazzjoni volontarja.

Sabiex ikun hemm konformita’ ma’ paragrafi (d) sa (f) imsemmija hawn
fuq, kif ukoll skont id-definizzjoni tat-terminu “ma taghmilx profitt” u I-
provizjonijiet marbuta mad-definizzjoni ta’ “volontarja” f'Artiklu 2(1),
dejjem fl-Att dwar I|-Organizzazzjonijiet Volontarji, l[-amministraturi
m’ghandhom jir¢ievu “ebda rimunerazzjoni ghas-servizz taghhom talli
jkunu geghdin iwettqu I-funzjonijiet ta’ amministraturi” hlief fil-kazijiet kif

gej.

(@) sakemm l-istatut ma jipprovdix mod iehor, l-amministraturi
jistghu jir¢ievu onorarju ragonevoli ghas-servizzi moghtija,
sakemm il-hlas ta’ dan I-onorarju ma jippregudikax materjalment

il-kisba tal-ghanijiet tal-organizzazzjoni;

! Madankollu, paragrafu (i) fid-definizzjoni tat-temma “volontarja” jipprovdi li l-amministraturi
jistghu jircievu onorarju rgonevoli chas-servizzi li jagitu sakemm ilalas ta’ dak l-onorarju ma jkunx
materjalment jipprgudika I-kisba ta’ I-iskopijiet tal-organizzazzjowmblontarja.”

d



(b)

()

(d)

(€)

10

fejn jinghata onorarju ragonevoli, l-amministratur ghandu
jaghmel dikjarazzjoni bil-kitba fejn juri Ii s-somma li dahhal ma
tkunx tagbez ghaxra fil-mija (10%) tad-dhul annwali taxxabbli
tieghu/taghha sakemm dan l-onorarju ma jagbizx €1,000 (elf
Ewro) fis-sena. Dan il-limitu jista’ jigi rivedut minn zmien ghal

zmien biex jirrifletti r-rata tal-inflazzjoni.

Meta l-onorarju jagbez il-limitu ta’ €1,000 (elf Ewro) f'sena, din
is-somma ma titgiesx bhala onorarju ragonevoli. Ghaldagstant I-
organizzazzjoni volontarja in kwistjoni tkun geghda tikser il-
provvedimenti tal-Att dwar |-Organizzazzjonijiet Volontarji. F'kaz
bhal dan, ghandu jintalab il-parir tal-Kummissarju mill-Bord tal-
Amministraturi tal-organizzazzjoni in kwistjoni; biex imbaghad il-
Kummissarju jaghmel il-valutazzjoni tieghu skont i¢-Cirkostanzi li
jigu pprezentati u jiddeciedi jekk ghandux jac¢cetta jew jirrifjuta li
l-onorarju jagbez €1,000 (elf Ewro) u jaghti raguni ghad-decizjoni
tieghu;

L-organizzazzjoni tista’ tirrifondi kull spiza ragonevoli li ssir minn
amministratur fisem |-organizzazzjoni sakemm dan ir-rimborz jigi
awtorizzat bil-kitba minn gabel mill-bord tal-amministraturi,
dejjem dment li d-dokumenti li jmexxu |-organizzazzjoni, l-istatut
jew il-ligi rilevanti jew xi regolament iehor ma jezigux li jsiru xi
provvedimenti ohra f'dak li ghandu x’jagsam ma’ awtorizzazzjoni

ta’ dan it-tip.

Meta persuna ghandha r-rwol kemm ta’ amministratur kif ukoll ta’
impjegat fi hdan l-istess organizzazzjoni volontarja, hu/hi jista’
jithallas ghas-servizzi moghtija fil-kapacita’ tieghu/taghha bhala
impjegat/a. Madankollu, I-organizzazzjoni trid tizgura li din ir-
rimunerazzjoni tal-impjegati taghha ma tippregudikax il-kisba tal-
ghanijiet tal-organizzazzjoni. Barra minn hekk, I-organizzazzjoni
ghandha tizgura li lI-impjegati ma jinghatawx hlas ghal servizz li
huma jistghu joffru fil-kapacita’ taghhom bhala amministraturi tal-

organizzazzjoni.



4.8 Ghandu jkun hemm distinzjoni ¢ara bejn is-servizzi li persuna toffri

5.1

5.2

bhala amministratur u s-servizzi li Il-istess persuna twettaq bhala
impjegat tal-organizzazzjoni volontarja. Skont il-provvedimenti tal-Att
dwar il-Protezzjoni tad-Data, Kap 440 tal-Ligijiet ta’ Malta u ligijiet jew
regolamenti relevanti ohra, il-persuna li ged tigi mhallsa bhala
impjegat/a ghandha:

(@) Tiddikjara I-ammont li tirCievi fil-kapacita’ taghha bhala impjegata

fi hdan l-organizzazzjoni;

(b) Taghti kopja tal-Kuntratt tax-Xoghol, awtentikat minn avukat jew
nutar, lill-Kkummissarju. Dan il-kuntratt jintuza biss ghal skopijiet

interni mill-Kummissarju, u

(c) Taghti I-awtorizzazzjoni tieghu/taghha bil-miktub biex fir-rapport
annwali jigu ppublikati is-servizzi li din il-persuna tipprovdi bhala

impjegat/a.

[t-Tieni Parti

Dmirijiet u I-Kodi ¢i ta’ Etika

Dmirijiet

Kull amministratur huwa marbut b’obbligi fidu¢jarji u ghaldagstant huwa
mistenni li jgib ruhu kif jixrag ghal dan ir-rwol. L-amministraturi
ghandhom jonoraw l-obligazzjonijiet fiducjarji taghhom hekk kif elenkat
fArtiklu 1124 A tal-Kodic¢i Civili Kap 16 tal-Ligijiet ta’ Malta (minn hawn

‘il quddiem imsejjah “Kodiéi Civili”)

Bhala fiduc¢jarji, l-amministraturi jgawdu minn pozizzjoni ta&’
responsabbilta’ u fiducja fi hdan |-organizzazzjoni volontarja li jmexxu
ghaldagstant ghandhom igibu ruhhom b’'mod altruwistiku ghall-

benefi¢cju tal-istess organizzazzjoni.
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5.3

5.4

5.5

Persuni fdati bhal ma huma l-amministraturi ghandhom dmir, li fost
affarijiet ohra, jwettqu l-obbligazzjonijiet taghhom b’'mod genwin u jgibu

ruhhom b’onesta’ f'kull ¢irkostanza.

L-amministraturi ta’ organizzazzjoni volontarja ghandhom jaghmlu dak
kollu li hu mehtieg biex tigi zgurata trasparenza u reputazzjoni tajba tal-
organizzazzjoni volontarja kif ukoll biex ikabbru I-gharfien pubbliku f'dak
li  ghandu Xxjagsam mal-operat u mal-missjoni tal-istess
organizzazzjoni. L-amministraturi ghandhom ikunu responsabbli kemm
fl-imgieba personali taghhom kif ukoll ghandhom ikunu trasparenti f’kull

gasam tax-xoghol taghhom.

Sabiex izommu livelli gholja ta’ kredibilita’, responsabbilta’,
trasparenza, reputazzjoni tajba u wkoll sabiex joholqu gharfien pubbliku

dwar |-organizzazzjoni taghhom, l-amministraturi jehtieg li:

(@) Jippreparaw ir-rendikont annwali tal-organizzazzjoni volontarja
hekk kif stipulat fil-ligijiet jew regolamenti rilevanti kif ukoll skont
kif elenkat f':
i) Artiklu 10 fit-Tieni Skeda tal-Kodi¢i Civili (minn issa ‘I
guddiem it-Tieni Skeda) fejn applikabbli;
i) [-Artikolu 21 (4) tal-Att dwar it-Trusts u Trustees,
Kapitolu 331 tal-Ligijiet ta' Malta (minn hawn ‘il
guddiem imsejjah il-"TTA") fejn applikabbli;
i) Artiklu 12(2)(g) u (i) tal-Att dwar I-Organizzazzjonijiet
Volontarji, u

iv) Kull ligi u/jew regolamenti ohra rilevanti.

(b)  Jippreparaw ir-rapporti annwali tal-organizzazzjoni volontarji li
ghandhom jinkludu rendikont dettaljat tal-attivitajiet organizzati
mill-organizzazzjoni volontarja matul is-sena ta’ gabel flimkien
ma’ dettalji ohra importanti li jista’ jkun li huma elenkati fil-

ligijiet/regolamenti rilevanti;

12



5.6

5.7

(c) [zommu u jizguraw li tinzamm konformita’ ma’ statut li jkun

aggornat;

(d) Izommu registri aggornati b’dettalji specifi¢i (igifieri, l-isem, I-
indirizz, dettalji, numri tal-karta tal-identita’ u tal-passaport) tal-
promoturi, membri, benefatturi, benefi¢jarji u persuni ohra
marbuta jew li b’xi mod jaghtu kontribuzzjoni lill-organizzazzjoni

volontarja;

(e) 1zommu u jikkumpilaw informazzjoni rilevanti (isem, karta tal-
identita’, terminu tal-hatra, |-impjieg u ogsma ta’ responsabbilta’)
dwar l[-amministraturi li bhalissa jaghmlu parti mill-kumitat kif

ukoll dwar amministraturi ta’ gabel,

() Izommu informazzjoni aggornata dwar I-istat, l-ammont u |-
azzjonijiet li jittiehdu fir-rigward ta’ propjeta’ ezistenti tal-
organizzazzjoni volontarja kif ukoll zidiet li jsiru mal-istess

propjeta’.

L-amministraturi ghandhom jimxu dejjem b’konformita’ mal-ligijiet
applikabbli u/ jew ir-regolamenti li jaffetwaw |-amministrazzjoni tal-
organizzazzjoni u ghandhom jizguraw li I-organizzazzjoni u I|-persuni
kollha konnessi ma' jew li jaghtu xi kontribut fi hdan I-organizzazzjoni

ghandhom jaghmlu l-istess.

L-amministraturi ghandu jkollhom dritt ghall-acéess ghal kull
informazzjoni dwar l|-organizzazzjoni |i jista’ jkollhom bzonn waqt it-
twettiq tad-dmirijiet taghhom skont il-ligijiet/regolamenti applikabbli,
skont dan il-Kodic¢i kif ukoll skont il-provvedimenti mnizzla fl-istatut li

jirregola |-operat tal-organizzazzjoni.
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5.8 L-amministraturi ghandhom dejjem jippruvaw li jevitaw sitwazzjonijiet
fejn jista’ jinholog kunflitt ta’ interess®> kemm bejn zewg
organizzazzjonijiet volontarji amministrati minnhom (f’kaz li jkunu f'izjed
minn bord jew kumitat wiehed) jew bhala rizultat ta’ sitwazzjoni fejn

jista’ jkollhom interess materjali, personali jew xort’ohra.

5.9 Fkaz li jingala’ kunflitt ta’ nteress ta’ din ix-xorta, l-amministratur in
kwistjoni ghandu/ha j/taghmel dikjarazzjoni bil-kitba dwar dan il-kunflitt
u j/tghaddih/a lill-bord tal-amministraturi tal-organizzazzjonijiet
koncernati biex dawn jaghtu I-parir taghhom. Fkaz |i din id-
dikjarazzjoni ma ssirx, l-amministratur j/tista’ j/titnehha mill-kariga
tieghu/taghha hekk kif stipulat f'Artiklu 9 tat-Tieni Skeda fejn din tista’

tigi applikata flimkien ma’ ligijiet u regolamenti ohra relevanti.

5.10 L-amministraturi ghandhom ikunu responsabbli li jmexxu u jissorveljaw

l-azzjonijiet ta’ I-impjegati mhaddma mill-organizzazzjoni volontarja.

5.11 L-amministraturi ghandhom ukoll |-obbligu li fil-proc¢ess ta’ reklutagg ta’
staff u fil-hatra ta’ kumitati, selezzjoni, tahrig u kundizzjonijiet ta’ xoghol,
kif ukoll fix-xiri ta’ oggetti u servizzi, isostnu u japplikaw il-prin€ipju ta’

“opportunitajiet indags” u jhaddnu I-principju tad-diversita’.

5.12 L-amministraturi ta’ organizzazzjoni volontarja ma jistghux jezoneraw
ruhhom mir-responsabbilta’ li tirrizulta minn ksur ta’ fidu¢ja minhabba
frodi, ghemil b’intenzjoni hazina jew negligenza serja min-naha
taghhom skont il-provvedimenti, fejn japplikaw, ta’ Artiklu 30 (5) tal-Att
dwar it-Trusts u Trustees. Barra minn hekk, ma jistghux jezoneraw
llhom infushom mir-responsabbilta’ ghal amministrazzjoni hazina
b’intenzjoni, negligenza serja jew ksur serju fil-gadi ta’ dmirijiethom

skont kif elenkat f'Artiklu 16(7) tat-Tieni Skeda skont fejn huwa applikabbli.

2 Kunflitt ta’ interess: L-amministraturi jridu kointvament jagtu kaz tal-obbligi legali tagghom f'dak

li ghandu x’jagsam il-kunflitt ta’ interess. Idealmemiuma dgandhom jevitaw sitwazzjonijiet fejn
jinholoq xi tip ta kunflitt ta’ nteress bejn l-organ&zzjonijiet amministrati minnhom, inkiukonflitti
bejn I-iskopijiet tal-organizzazzjoni u xi negozjpersonali tal-amministratur. Bl-istess mod, I-
amministraturi m’gandhomx jidlu fi ftehim Ii fih ghandhom interess materjali gabel ma jiddiskutuh
mal-partijiet interessati. Fejn fil-fatt fimloq kunflitt ta’ nteress, I-amministraturhgndhom jkguraw li
¢-cirkostanzi kollha jgu esposti quddiem dawk ligii affettwati.
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5.13

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Sakemm ma jkunx specifikat mod iehor mill-istatut tal-organizzazzjoni
u/jew f'xi ligijiet jew regolamenti rilevanti, l-amministraturi ghandhom

dejjem jinhatru mill-membri tal-organizzazzjoni volontarja.

Kodi ¢i ta’ Etika

L-amministraturi ghandhom dejjem janhdmu fl-ahjar interess tal-
organizzazzjoni volontarja, u mhux jirraprezentaw xi grupp jew parti
mill-organizzazzjoni. Dan ghandu jsir irrispettivament minn kif gew

nominati, eletti jew maghzula ghall-kariga.

L-amministraturi ghandhom ikunu indipendenti f'kull ¢irkostanza u
jevitaw li jigu tant il-kontroll ta’ xi individwu, organizzazzjoni esterna jew

terzi persuni li jistghu jaghmlu hsara lill-organizzazzjoni volontarja.

L-amministraturi huma obbligati li jgibu ruhhom b’integrita’ fkull hin
waqt li jkunu ged iwettqu d-doveri u r-responsabbiltajiet taghhom.
Barra minn hekk ghandhom jiddikjaraw mill-ewwel kull meta jkun hemm

xi kunflitt ta’ nteress (ara paragrafu 5.8 u 5.9 fis-sezzjoni ta’ gabel din).

Sabiex iwettqu b'mod xieraq id-dmirijiet, is-setghat u r-
responsabbiltajiet taghhom, [-amministraturi ghandhom jizguraw i
jithmu ezatt I-attivitajiet u l-iskopijiet tal-organizzazzjoni volontarja u
wkoll dak li huwa elenkat fl-istatut |i jirregola I-operat tal-
organizzazzjoni. L-amministraturi ghandhom ukoll dmir li jfittxu jiehdu
parir legali u professjonali meta tinhass il-htiega biex jithmu ezatt dan li

semmejna.

L-amministraturi ghandhom dejjem ifittxu li jikkoperaw, jikkordinaw u
jitehmu ma’ xulxin bhala tim. Ghandhom ukoll id-dover li jkunu
prudenti sabiex jipprotegu l-assi tal-organizzazzjoni volontarja kif ukoll
biex jizguraw li dawn jigu utilizzati kif suppost biex titwettaq b’mod shih

il-missjoni tal-organizzazzjoni volontarja.
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6.6

7.1

7.2

7.3

7.4

L-amministraturi m’'ghandhom qatt jabbuzaw mill-poter taghhom,
dejjem izommu lura milli jamministraw hazin jew jahdmu b’ingann jew
kull azzjoni ohra illegali li tkun ta’ detriment ghall-organizzazzjoni
volontarja u l-iskop ghalxiex din tahdem. Barra minn hekk tmur ukoll
kontra I-principji ta’ governanza u pratti¢i tajba elenkati f'dan il-Kodici.

It-Tielet Parti

II-Bord tal-Amministraturi

Kondotta Generali

Kull  Bord tal-Amministraturi ghandu  jkollu  funzjonijiet u
responsabbiltajiet ¢ari u ghandu jkun organizzat b’tali mod li jkun jista’

jwettaq dawn il-funzjonijiet u responsabbiltajiet b’'mod effettiv.

Ghal dan il-ghan, il-Bord ghandu jirrevedi b’'mod regolari I-pratti¢i ta’
hidma tieghu kif ukoll I-istrategiji biex dejjem jahdem bl-iktar mod
effettiv u efficjenti; kif ukoll biex jara li jittiehdu |-passi necessarji biex

jitjieb l-operat tal-organizzazzjoni.

[I-Bord ghandu dmir |i jelenka il-funzjonijiet, l-iskopijiet u r-
responsabbiltajiet ta’ sotto-kumitati, ufficjali (inkluz il-Kap Ezekuttiv fejn
hemm din il-kariga) kif ukoll ta’ staff u agenti ohra li jistghu jigu
iddelegati xoghol bl-awtorita’ tal-Bord. II-Bord ghandu wkol id-dmir li

jissorvelja ir-rizultati u l-operat ta’ dawn il-persuni.

[I-Bord ghandu jitwaqqgaf biex jirrapprezenta tahlita ta’ esperjenza, hila,
gharfien u kwalitajiet ohra li huma rilevanti biex dan jahdem tajjeb kif
ukoll biex igib l-organizzazzjoni volontarja ‘il quddiem, biex b’hekk

tiffacja I-isfidi li jigu quddiemha u tkun miftuha ghal izjed opportunitajiet.
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7.5

7.6

7.7

8.1

8.2

[I-Bord ghandu jkun miftuh u marbut li jaghti rendikont ta’ ghemilu lill-
membri tal-organizzazzjoni kif ukoll lil dawk kollha li jista’ jkollhom
interess fix-xoghol tal-Bord. Il-Bord ghandu wkoll I-obbligu li jwiegeb
ghall-ntigijiet u talbiet li jsiru mill-klijenti tal-organizzazzjoni u dawk
kollha li jibbenefikaw mill-operat tal-organizzazzjoni, u ghandu jipprova
jaqdihom f'dawn it-talbiet dment li jkunu vijabbli u ragonevoli.

[I-Bord ghandu jkollu strategija c¢ara biex jirrekluta u jibdel
amministraturi li jirrezenjaw jew li jaslu fi tmiem il-hatra taghhom. II-
Bord ghandu wkoll jizgura li din I-istrategija tkun konformi mad-
dokumenti li jmexxu l|-operat tal-organizzazzjoni volontarja li wkoll
ghandu jkollu mnizzel fih metodu dettaljat li permezz tieghu I-Bord tal-
Amministraturi jigi mahtur, il-perjodu ghal kemm dan idum jopera, kif
ukoll il-kundizzjonijiet li minhabba fihom, |-amministraturi jistghu

jitnehhew mill-hatra taghhom.

Meta jaghti I-kaz li I-organizzazzjoni volontarja thaddem kap ezekuttiv,
ghandu jkun hemm distinzjoni ¢ara fil-funzjonijiet u responsabbiltajiet
tieghu/taghha minn dawk tal-Bord tal-Amministraturi ghalhekk din id-
distinzjoni ghandha tkun imnizzla bil-miktub b’mod ¢ar. Ir-rwol tal-Bord
tal-Amministraturi ghandu jkun immirat lejn missjoni strategika u d-
direzzjoni li lejha ghandha timxi I-organizzazzjoni u ghandu jevita li jkun
involut fi kwistjonijiet ta’ tmexxija ta’ kuljum. Ghal dan il-ghan il-Bord
ghandu jzomm lill-istaff responsabbli ta’ dan il-lat permezz tal-kap

ezekuttiv.

Lagg hat tal-Bord tal-Amministraturi

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jiltaga’ b’mod regolari bizzejjed biex
ikun jista’ jwettaq id-dmirijiet tieghu b’'mod effettiv.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jzomm records dettaljati tal-lagghat li
jsiru inkluz agenda, minuti dwar il-kwistjonijiet imgajma u diskussi,
decizjonijiet li jittiendu, korrispondenza kif ukoll dokumentazzjoni

rilevanti ohra li jkollha x’tagsam mal-minuti.
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8.3

8.4

8.5

9.1

9.2

9.3

Id-dokumenti li jkollhom x’jagsmu mal-Bord tal-Amministraturi, bhala
regola generali, ghandhom jigu i¢cirkolati minn zmien bizzejjed qabel il-
lagghat tal-Bord u ghandhom ikunu miktuba b’'mod ¢ar u pprezentati

tajjeb.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jizgura li fil-fatt jahdem b’mod effettiv
u efficjenti u ghandu jitlob parir ta’ kull espert, professjonist jew persuni
ohra li jista’ jehtieg biex jilhag dan il-ghan u jaghmel decizjonijiet

ghaglija u infurmati.

Ic-chairpersons tal-Bordijiet tal-Amministraturi ghandhom jizguraw
kondotta tajba minghajr diffikultajiet waqt il-laqghat tal-Bord u
ghandhom ukoll jizguraw li l-amministraturi jkunu jistghu jikkontribwixxu

b’'mod hieles u gust waqt dawn il-lagghat.

Responsabbiltajiet tal-Bord tal-Amministraturi

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu dmir li jahdem ghall-agwa interess
tal-organizzazzjoni volontarja f'kull hin, b’mod specjali billi jara kif jikseb
jew itejjeb I-iskopijiet tal-organizzazzjoni volontarja skont il-mandat
imnizzel fl-istatut jew, fejn applikabbli, permezz ta’ rizoluzzjonijiet li

jittiehdu mill-amministraturi, membri jew fundaturi.

[I-Bord tal-Amministraturi huwa responsabbli b’'mod kollettiv ghall-
implimentazzjoni ta’ livelli gholjin ta’ governanza u pratti¢i tajba fil-

gestjoni u l-amministrazzjoni tal-organizzazzjoni volontarja.

Ghal dan il-ghan, il-Bord tal-Amministraturi ghandu jizgura i I-
amministraturi jkollhom funzjonijiet u responsabbiltajiet ¢ari li jirriflettu I-
karigi differenti li jkollhom, u jizguraw ukoll li dawn il-funzjonijiet u r-
responsabbiltajiet jitwettqu sewwa fi spirtu ta’ grupp u b’konformita’

mal-agwa prattici.
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9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

L-istess prin€ipji li huma mnizzla fil-paragrafu 9.3 t’hawn fug ghandhom
japplikaw ghal kull sotto-kumitat, uffi¢jal u staff iehor (kemm volontarju
kif ukoll impjegat) u kull agent iehor li jhaddem/jahtar il-Bord tal-
Amministraturi ghal kwalunkwe raguni. Ghaldagstant ghandu jkun
hemm definizzjoni ¢ara tat-tip ta’ awtorita’ li tinghata lilhom mill-Bord kif
ukoll il-kundizzjonijiet li minhabba fihom dawn jistghu jithehhew mill-

karigi rispettivi taghhom.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jizgura li jimxi b’konformita’ mal-
provvedimenti kollha kif elenkati fl-Att dwar |-Organizzazzjonijiet
Volontarji u it-Tieni Skeda tal-Kodiéi Civili, kif ukoll ma’ kull

ligi/regolamenti ohrajn relevanti.

L-amministraturi ghandhom, kemm fil-kapacita’ taghhom individwali kif
ukoll bhala Bord, jipprovdu lill-organizzazzjoni b’livelli gholjin ta’
tmexxija u ghandhom jiggarantixxu li I-iskopijiet tal-organizzazzjoni

volontarja jintlahqu.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu dmir [i jistabbilixxi jew japprova I-
policies, bagits u pjanijiet, apparti li jippjana id-direzzjoni strategika u

jsostni I-valuri tieghu.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jkun responsabbli b’'mod kollettiv li
jizgura li l-organizzazzjoni geghda topera fuq livelli xierga, ghandha flus
bizzejjed biex thallas xi djun li jista’ jkollha u ged twettaq I-iskopijiet li
tahdem ghalihom. Ghal dan il-ghan, il-Bord ghandu jwaqqaf sistemi

adattati ta’ sorveljar u verifika.

[I-Bord tal-Amministraturi huwa responsabbli li jiggarantixxi li I-
organizzazzjoni volontarja tkun konformi mal-vizjoni, missjoni u wkoll
mal-valuri hekk kif imnizzla fl-istatut, f'dan il-Kodic¢i kif ukoll ma’ ligijiet u

regolamenti ohra relevanti.
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9.10

9.11

9.12

Nota:

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jkun responsabbli mill-propjeta’ tal-
organizzazzjoni volontarja jew propjeta’ mizmuma mill-organizzazzjoni
bhala fiduc¢jarja. Dan japplika meta I-organizzazzjoni volontarja mhix
registrata mar-Registratur tal-Persuni Legali. Dan il-Bord ghandu
jwettaq id-doveri elenkati f'Artiklu 7(1) tat-Tieni Skeda, fejn japplika,
f'dak li ghandu x’jagsam ma’ tali propjeta’. Bl-istess mod, il-Bord ta’
Trustees ta’ kull trust tal-karita’ li hija organizzazzjoni volontarja ghandu
jkun responsabbli ghall-propjeta’ li jzomm, bhala sid jew li nghatat lilu
b’obbligazzjoni li |-propjeta’ tintuza ghal ghanijiet ta’ karita’. Dawn
huma wkoll marbuta li jwettqu d-doveri mnizzla fl-Att dwar Trust u

Trustees, Kap 331 tal-Ligijiet ta’ Malta, fejn applikabbli.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jfassal il-livelli ta’ kondotta ghall-
amministraturi tal-organizzazzjoni volontarji u ghandu jizgura i I-
obbligazzjonijiet lejn l-investituri, lejn il-pubbliku generali kif ukoll lejn is-
settur relevanti tal-pubbliku li I-organizzazzjoni timmira ghall-interessi

specifici taghhom, jinftehmu tajjeb u jiu onorati.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jizgura li jiddedika hin ragonevoli kull
tant zmien biex jevalwa u jikkunsidra t-twettiq tad-dmirijiet tal-Bord

innifsu u jevalwa |-operat tieghu bhala tim.

It-termini kollha mnizzla f'dan il-Kodi¢i ghandhom [-istess tifsira li tinghata

lilhom fl-Att dwar |-Organizzazzjonijiet Volontarji, Kap 492 tal-Ligijiet ta’

Malta u ligijiet u regolamenti rilevanti ohra.

Kull fejn jinstab li jkun hemm kunflitt bejn xi klawsola fi Adan dan il-Kodici u

I-provvedimenti elenkati fl-Att dwar |-Organizzazzjonijiet Volontarji, it-Tieni

Skeda tal-Kodici Civili u I-Att dwar it-Trusts u t-Trustees (fejn applikabbli)

u/jew ligijiet jew regolament ohra relevanti, il-provvedimenti ta’ dawn il-

ligijiet u regolamenti awtomatikament iwarrbu kull klawsola li tinsab f'dan il-

Kodici li tista’ tkun ta’ kunflitt ma’ dawn il-provvedimenti.

Prof. Kenneth Wain

Kummissarju g hall-Organizzazzjonijiet Volontarji
Novembru 2011
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10.

10.1.

10.2

10.3

10.4

Sunt tal-Prin €ipji Ewlenin u Kontenut

L-Ewwel Parti

Definizzjonijiet u Provvedimenti ~ Generali O hra

Dan huwa |-ewwel Kodi¢i ta’ dan it-tip mahlug apposta ghas-settur
volontarju fMalta. L-ghan ewlieni tieghu huwa i jistabbilixxi livelli,
principji u regoli rigward governanza tajba u prattici tajba li jghinu lill-
amministraturi tal-organizzazzjonijiet volontarji fit-twettiq tal-hidma

taghhom u wagqt I-ghoti tas-servizzi taghhom.

It-terminu ‘governanza tajba’ ghandu jinftiehem mhux biss bhala
gestjoni sempli¢i u effettiva izda wkoll gestjoni demokratika u etikament

korretta.

Ghad li I-konformita® ma dan il-Kodi¢i mhix mandatorja, I-
organizzazzjonijiet volontarji ghandhom jirrevedu d-dokumenti ta&’
tmexxija taghhom, I-istatuti, I-kodi¢i ta’ kondotta u dokumenti ohra simili
skont il-gwida pprovduta minn dan il-Kodi¢i. L-organizzazzjonijiet
volontariji li jimxu skont il-prin€ipji elenkati fil-Kodi¢i ghandhom jaghmlu
dikjarazzjoni dwar dan fir-rapport annwali taghhom kif ukoll f'materjal

iehor li jippubblikaw.

L-organizzazzjonijiet volontarji ivarjaw fid-daqgs, dhul u kumplessita’,
ghaldagstant il-htigijiet biex tinkiseb governanza tajba ivarjaw skont
dawn il-kriterji. Ghaldagstant ta’ min jghid li ¢ertu klawsoli fi hdan dan
il-Kodi¢i mhux bilfors japplikaw ghall-Certu organizzazzjonijiet volontariji,
ghalhekk dan il-Kodi¢i ghandu jigi interpretat skont il-kriterji tal-

organizzazzjoni partikolari.
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10.5

10.6

11.

111

11.2

[I-fatt li l-amministraturi ma jistghux jiehdu rimunerazzjoni (hlief
f'¢irkostanzi partikolari u kundizzjonijiet elenkati fl-Att dwar |-
Organizzazzjonijiet Volontarji) m’ghandux itellef bl-ebda mod I-agir
professjonali u Il-professjonalita’ tal-oghla kwalita’ li ghandhom joffru
waqt l[-amministrazzjoni tal-organizzazzjoni. Ghaldaqgstant il-valuri i
ghandhom ihaddnu ghandhom ikunu dawk ta’ korrettezza etika flimkien
ma’ impenn professjonali biex igibu ‘il quddiem Il-iskop u I-ghanijiet tal-

organizzazzjoni.

Meta persuna ghandha kariga ta’ amministratur kif ukoll ta’ impjegat tal-
istess organizzazzjoni, hija ghandha dritt li tithallas ghas-servizzi
moghtija fil-kapacita’ taghha bhala impjegat/a. Madankollu ghandu
jkun hemm distinzjoni ¢ara bejn is-servizzi li din il-persuna toffri bhala
amministratur u dawk li jinghataw bhala impjegat tal-organizzazzjoni
volontarja.

It-Tieni Parti

Doveri u Kodi ¢ita’ Etika

L-amministraturi ta’ organizzazzjoni volontarja ghandhom jaghmlu dak
kollu Ii hu mehtieg biex jiggarantixxu I-kredibilta’, r-responsabbilta’, it-
trasparenza u r-reputazzjoni tajba tal-organizzazzjoni volontarja u fl-
istess hin igajmu kuxjenza pubblika dwar ix-xoghol u |-missjoni tal-
istess organizzazzjoni. Ghaldaqgstant l-amministraturi huma meqjusa
responsabbli ghall-agir taghhom personali u huma mehtiega li jkunu

trasparenti fil-ftehim u n-negozji taghhom.

L-amministraturi ghandhom jippreparaw ir-rendikonti annwali tal-
organizzazjoni volontarja skont kif jelenkaw il-ligijiet u regolamenti
rilevanti. L-amministraturi ghandhom ukoll jippreparaw ir-rapporti
annwali tal-organizzazzjoni, li ghandhom jinkludu rapport dettaljat tal-
attivitajiet organizzati mill-organizzazzjoni matul is-sena li tkun ghaddiet
kif ukoll dettalji ohra importanti li jistghu jintalou mil-ligijiet u /jew
regolamenti rilevanti.

22



11.3

11.4

12.1

12.2

12.3

Kull amministratur ta’ organizzazzjoni ghandu jikkonforma mal-
ligijiet/regolamenti  applikabbli  li ghandhom  xjagsmu mal-
amministrazzjoni u tmexxija ta’ organizzazzjoni volontarja.  Kull
persuna li ghandha xi rabta jew li taghti xi kontribuzzjoni fi hdan I-

organizzazzjoni ghandha taghmel l-istess.

L-amministraturi ghandhom jikkoperaw, jikkordinaw u jikkollaboraw ma’
xulxin bhala tim. L-amministraturi ghandhom jagixxu dejjem bi
prudenza sabiex jipprotegu l-assi u I-propjeta’ tal-organizzazzjoni
volontarja biex jiggarantixxu li ged iwettqu [|-missjoni tal-

organizzazzjoni.

It-Tielet Parti

12. [I-Bord tal-Amministraturi

Bord tal-Amministraturi ghandu jkollu responsabbiltajiet u skopijiet ¢ari.
Barra minn hekk ghandu jorganizza lilu nnifsu b’tali mod li jkun
f’pozizzjoni li jista’ jwettaq dawn I-iskopijiet u responsabbiltajiet b’mod

effettiv.

F’kaz li organizzazzjoni volontarja thaddem kap ezekuttiv, ghandu jkun
hemm bil-miktub distinzjoni ¢ara bejn ir-rwol ta’ dan il-kap u r-rwol tal-
Bord tal-Amministraturi. [I-Bord tal-Amministraturi ghandu jiffoka I-
isforzi tieghu fuq id-direzzjoni u l-istrategija generali tal-missjoni tal-
organizzazzjoni u ghandu jevita li jkun involut fi kwistjonijiet tat-tmexxija
ta’ kuljum. [l-Bord tal-Amministraturi jzomm l-istaff tal-organizzazzjoni

responsabbli permezz tal-Kap Ezekuttiv.

[I-Bord tal-Amministraturi ghandu jzomm records dettaljati bizzejjed tal-
lagghat li jsiru, inkluz l-agenda, il-minuti li jkun fihom kwistjonijiet
imgajma u diskussi, decizjonijiet li ttiehdu, korrispondenza flimkien ma’

dokumenti ohra li ghandhom x’jagsmu mal-minuti.
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12.4

lI-Bord tal-Amministraturi huwa responsabbli b'mod kollettiv i
jimplimenta livelli gholjin ta’ governanza u prattici tajpa kemm fil-
gestjoni kif ukoll fl-amministrazzjoni tal-organizzazzjoni volontarja. Ghal
dan il-ghan, ghandu jiggarantixxi li I-amministraturi jkollhom funzjonijiet
u responsabbiltajiet c¢ari i jirriflettu il-karigi  differenti ta’ kull
wiehed/wahda minnhom. Importanti wkoll li dawn ir-responsabbiltajiet

jitwettqu b’'mod effettiv fi spirtu ta’ tim u skont l-aqwa pratti¢i tajbin.
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